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Lasst uns der demografische Wandel
alt aussehen?
Demografie und Lernkultur

Einflhrung
MBF - Herbstforum 2008

10. Oktober 2008 Heinz Oesterle



Der Bildungsbegriff im Wandel
= Verfihrung zum Lernen
statt Zwang zum Biiffeln
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Bevolkerungspyramiden 1910, 1999 und 2050
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Demografische Entwicklung

Quelle: Statistisches Bundesamt (2005); Bundesamt fir Bauwesen
und Raumordnung (2006).




sad Institut der deutschen
Wirtschaft Koln

Alterung und Schrumpfung der Bevoélkerung
Prognose bis 2050

Bevolkerung in Millionen
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Quelle: S1BA; Var. 2W1 der 11. Koordmierten; IW-Berechnungen




@ Landeshauptstadt
Minchen
Personal- und
Organisationsreferat

Veranderung der Altersstruktur in der EU
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Quelle : Eurostat 2004 Demographic Projections (Baseline scenario)

POR P5.3 Dr. Ruth Machler



e Institut der deutschen
Wirtschaft Koln

Forderung alterer Beschaftigter in Betrieben

in Prozent

spezielle Weiterbildungsangebote
fiir Altere

Orientierung am Lernen Alterer

andere Schwerpunkte in der Arbeit
Verminderung der kérperlichen
Belastungen

Wechse! zu geringer betastenden
Einzatz bei umsichts- und erfahrungs-
erforderlichen Arbeiten

Weitergabe von Wissen und
Erfahrungen an Jiingere

Gesundheitsvorsorge

sonstige Férderungen fiir Altere

W durchgefiihrt
eplant

Quelle: Bundesinstitut fir Berufsbildung, RES-Umirage 172004



Age Management

-f.

Gezielte PE gibt es vor allem fir Fihrung und Nachwuchs.
FUr Altere ist sie selten; sie musste vor allem einschlieBen:

RegelmaBiger, kompetenzangepasster Wechsel von
Aufgaben. Mehr Investition in die Kompetenz Alterer.

Langfristige Kompetenzentwicklung in Geschafts-
bereichen mit absehbarem Veranderungsdruck.

Rechtzeitige Befassung alterer Mitarbeiter mit der
ihrer Situation und der weiteren Lebensperspektive.

Individuell angepasste Strategien fir Vorruhestand,
Jobwechsel und Outsourcing.

Systematische Starkung des Vertrauens Alterer in die
eigenen Fahigkeiten und Perspektiven.
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FUhrung alterer Mitarbeiter

Leistungsfahigkeit im Alter:
Pluspunkte alterer Mitarbeiter.

Altere Mitarbeiter haben besondere Potenziale.

GroBe Erfahrung

Pflichtbewusstsein
Zuverlassigkeit und Loyalitat

7/

- Fiihrungskrafte werden auf diese Fiihrur
selten vorbereitet -

- Wertschitzende Unternehmenskultur
gegentiber dlteren Mitarbeitern

- Wahrnehmen und Nutzen der Pluspunkte

- Demografiebewusstes Fiihrungsverhalten

-> Aber auch:

Hohe Eigen- und Mitveran
der Mitarbeiter




Lebensbegleitendes Lernen

- Lermnerfahrungen und Lernumfeld
pragen die Lernfahigkeit erheblich

- Die Altersgruppe 45 + st bei Fortbildung
deutlich unterreprasentiert

- Denk- und Lernstrategien bleiben im Alter
bestehen, wenn sie genutzt werden

- Lernaktivititen Alterer brauchen mehr
Transferphasen zur Motivationsforderung

- Expertenwissen und Handlungssirategien
(kristallisierte Kompetenz)
kompensieren verringertes Leistungstempo
(fluide Kompetenz)

Anregung zum Lernen: Das Informationsprogramm _Lermen im Unternehmen, immer einen Schritt voraus®

Gerd Feninger Dipl-Volkswit @ GF Consuiting
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Age Management
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Quelle: Jorgen Busch, Demografische Entwicklung und betriebliche Handlungsoptionan
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